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Modelo 1 - Guia de Remessa

Autoridade Reguladora para a Comunicacdo Social

C\?c AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICAGAO SOCIAL

GUIA DE REMESSA (a)
(b)
(©

Envia ao Tribunal de Contas os seguintes documentos:

. O Modelo 2, Conta Gerencia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro;

. Modelo 3. Mapa de execugdo orgamental - Receita

. Modelo 4. Mapa de execugao orgamental - Despesa;

. Modelo 6. Certidao de receita

. Modelo 7a. Certiddo de saldos em dep6sito

. Modelo 7b & c. Conciliagdo Bancéria

1
2
3
4. Modelo 5. Nada Consta
5
6
7
8

. Modelo 8a, 8B, 8C. Mapa Dos Empréstimos

9.Modelo 9a. Resumo dos documentos de cobranga

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Modelo 10a. Resumo dos documentos de Despesas pessoal.

Modelo 10b. Relagdo dos Documentos de Despesas com pessoal
Modelo 11a. Resumo dos documentos de despesa -Outros

Modelo 11b. Resumo dos documentos de despesa -Outros

Modelo 12a - Resumo das Operag6es de Tesouraria - Entradas
Modelo 12b - Resumo das Operacdes de Tesouraria - Saidas
Modelo 13a - Resumo das Operag8es Extras-Orcamentais - Entradas

Modelo 13b - Resumo das Operacdes Extras-Orgamentais - Saidas

15.Modelo 13c - Resumo das Operagdes Extras-Orgamentais - Saidas

16.

17.

18.
19.

Modelo 14 - Relacéo dos bens de capital adquiridos durante a geréncia
Modelo 15 - Mapa de Execucéo dos Recursos consignados

Modelo 16 - Relagdo nominal dos responsaveis (a)

Modelo 17 - Relacéo dos funcionérios e agentes admitidos ou cuja situa¢éo se alterou durante a

Geréncia

20.
21.

Modelo 18 - Ficha de acumulagdo (anverso)
Modelo 18 - Ficha de acumulagéo (verso)

Documentos Anexos

Balancetes Mensais e trimestrais de Janeiro a Dezembro 2022
Reconciliagdo Bancaria Mensais de Janeiro a Dezembro 2022
Extracto de Conta do Tesouro de Janeiro a Dezembro de 2022
Certides e Declaragdes de Janeiro & Dezembro de 2022

Autoridade Reguladora para a Comunicacéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (0) - Maria Teixeira

Conselheira (0) - Karine Ramos

Conselheira (o) - Jacinto Estrela
)

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Mod.2 Conta Geréncia

QrC

AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL

Autoridade Reguladora para a Comunicac¢ao Social

Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Fluxos Or¢camentais

Cédigo

Recebimentos

Importancias

Parcial

Total

Codigo

Pagamentos

Importancias

Parcial

Total

Saldo de abertura
Execucdo Orgcamental
Operacdes de Tesouraria
Fluxos Extra-Orgamental

Sendo:
Em cofre
Em deposito

Total

Receitas Orcamentais
Receitas Correntes

11,00
56 691 213,00

56 691 224,00

56 699 077,00
-8 716,00
863,00

79 724 237,00

56 691 224,00

Despesas Orgcamentais
Despesas Correntes
Despesas de Capital

OperagOes de Tesouraria
Receitas do Estado
Outras Operagdes de tesouraria

Fluxos Extra-Orgcamentais
Grantias
Caucdes
Outros fluxos

57 958 073,80
5527 130,00

8242 479,00
0,00

0,00
0,00
0,00

63 485 203,80

8242 479,00

0,00

Receitas de Capital 0,00 79 724 237,00 Saldo de encerramento
Execugdo Orgcamental 72938 110,20
OperacOes de Tesouraria OperagOes de Tesouraria -8 716,00
Receitas do Estado 8 242 479,00 Fluxos Extra-Orgamental 863,00 72 930 257,20
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 8242 479,00
Sendo:
Fluxos Extra-Orcamentais Em cofre 0,00
Grantias 0,00 Em depdsito 72 930 257,20
Caucdes 0,00 Total 72 930 257,20
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 144 657 940,00 TOTAL 144 657 940,00

Autoridade Reguladora para a Comunicacéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira
Conselheira (o) - Karine Ramos
Conselheira (o) - Jacinto Estrela

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




N3 AONTA

Autoridade Reguladora para a Comunicacao Social

BALANCETE REFERENTE AO 12 Trimestre

Cédigo

Recebimentos

Importancias

Parcial

Total

Cédigo

Pagamentos

Importancias

Parcial

Total

Saldo de abertura
Execucgdo Orcamental
Operagdes de Tesouraria
Fluxos Extra-Orgcamental

Sendo:
Em cofre
Em depésito
Total

Receitas Or¢camentais
Receitas Correntes

56 699 077,00
8 716,00
863,00

11,00
56 691 213,00

56 691 224,00

56 691 224,00

15 133 789,00

Despesas Orcamentais
Despesas Correntes
Despesas de Capital

Operacgdes de Tesouraria
Receitas do Estado
Outras Operagdes de tesouraria

Fluxos Extra-Orgamentais
Garantias
Caucles
Outros fluxos

11 245 627,00
0,00

2040 473,00
0,00

0,00
0,00
0,00

11 245 627,00

2 040 473,00

0,00

Receitas de Capital 0,00 15 133 789,00 Saldo de encerramento
Execucéo Orgcamental 60 587 239,00
Operacgdes de Tesouraria Operagdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 2 040 473,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 60 579 386,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 2 040 473,00
Sendo:
Fluxos Extra-Orcamentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depdsito 60 579 386,00
Caucoes 0,00 Total 60 579 386,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 73 865 486,00 TOTAL 73 865 486,00




N3 AONTA

Autoridade Reguladora para a Comunicacgdo Social
BALANCETE REFERENTE AO 2° Trimestre

Mes
) . Importancias ) Importancias
codigo Recebimentos T Total Cisilige Pagamentos Parcial Total
Saldo de abertura 60 579 386,00 Despesas Orgamentais
Execucgdo Orcamental 60 587 239,00 Despesas Correntes 20 546 637,00
Operagdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 254 600,00 20 801 237,00
Fluxos Extra-Orgamental 863,00
Operacgdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 2094 910,00
Em cofre 0,00 Outras Operagdes de tesouraria 0,00 2094 910,00
Em depésito 60 579 386,00
Total B S Fluxos Extra-Orgamentais
Garantias 0,00
Caucles 0,00
Receitas Or¢gamentais Outros fluxos 0,00 0,00
Receitas Correntes 23 061 392,00
Receitas de Capital 0,00 23 061 392,00 Saldo de encerramento
Execucéo Orgcamental 62 847 394,00
Operacgdes de Tesouraria Operagdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 2 094 910,00 Fluxos Extra-Orgamental 863,00 62 839 541,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 2094 910,00
Sendo:
Fluxos Extra-Orcamentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depdsito 62 839 541,00
Caucoes 0.00 Total 62 839 541,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 85 735 688,00 TOTAL 85 735 688,00




N3 AONTA

Autoridade Reguladora para a Comunicacgdo Social
BALANCETE REFERENTE AO 3° Trimestre

Més
) . Importancias ) Importancias
codigo Recebimentos T Total Cisilige Pagamentos Parcial Total
Saldo de abertura 62 839 541,00 Despesas Orgamentais
Execucgdo Orcamental 62 847 394,00 Despesas Correntes 14 354 538,00
Operagdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 3859 275,00 18 213 813,00
Fluxos Extra-Orgcamental 863,00
Operacgdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 2110 292,00
Em cofre 0,00 Outras Operagdes de tesouraria 0,00 2110 292,00
Em depésito 62 839 541,00
Total Pz el Fluxos Extra-Orgamentais
Garantias 0,00
Caucles 0,00
Receitas Or¢camentais Outros fluxos 0,00 0,00
Receitas Correntes 20 442 931,00
Receitas de Capital 0,00 20 442 931,00 Saldo de encerramento
Execucéo Orcamental 65 076 512,00
Operacgdes de Tesouraria Operagdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 2110 292,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 65 068 659,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 2110 292,00
Sendo:
Fluxos Extra-Orcamentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depésito 65 068 659,00
Caugoes 0.00 Total 65 068 659,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 85 392 764,00 TOTAL 85 392 764,00




N3 AONTA

Autoridade Reguladora para a Comunicacgdo Social
BALANCETE REFERENTE AO 4° Trimestre

Mes
) . Importancias ) Importancias
codigo Recebimentos T Total Cisilige Pagamentos Parcial Total
Saldo de abertura 65 068 659,00 Despesas Orgamentais
Execucgdo Orcamental 65 076 512,00 Despesas Correntes 11811 271,80
Operagdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 1413 255,00 13 224 526,80
Fluxos Extra-Orgamental 863,00
Operacgdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 1996 804,00
Em cofre 0,00 Outras Operagdes de tesouraria 0,00 1 996 804,00
Em depésito 65 068 659,00
Total 9l Esgn Fluxos Extra-Orgamentais
Garantias 0,00
Caucles 0,00
Receitas Or¢gamentais Outros fluxos 0,00 0,00

Receitas Correntes

21 086 125,00

Receitas de Capital 0,00 21 086 125,00 Saldo de encerramento
Execucéo Orgcamental 72 938 110,20
Operacgdes de Tesouraria Operagdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 1 996 804,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 72 930 257,20
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 1 996 804,00
Sendo:
Fluxos Extra-Orcamentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depésito 72 930 257,20
Caucles 0,00 Total 72 930 257,20
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 88 151 588,00 TOTAL 88 151 588,00




Autoridade Reguladora para a Comunicag¢do Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE JANEIRO

Importancias

Importancias

Cadigo Recebimentos Cadigo Pagamentos
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 56 691 224,00 Despesas Orgcamentais
Execuc¢do Orgamental 56 699 077,00 Despesas Correntes 3684 547,00
Operacdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 0,00 3 684 547,00
Fluxos Extra-Orcamental 863,00
Operacdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 698 275,00
Em cofre 11,00 Outras Operagdes de tesouraria 0,00 698 275,00
Em depésito 56 691 213,00
Total 56 691 224,00 Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucdes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00
Receitas Correntes 5017 363,00
Receitas de Capital 0,00 5017 363,00 Saldo de encerramento
Execuc¢do Orcamental 58 031 893,00
Operagfes de Tesouraria Operacdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 698 275,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 58 024 040,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 698 275,00
Sendo:
Fluxos Extra-Or¢camentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depoésito 58 024 040,00
Caugdes 0,00 Total 58 024 040,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 62 406 862,00 TOTAL 62 406 862,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



/
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Autoridade Reguladora para a Comunicagéo Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO

Coédigo Recebimentos - Dl Codigo Pagamentos - Importancias
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 58 024 040,00 Despesas Orgcamentais
Execucgdo Orcamental 58 031 893,00 Despesas Correntes 3 686 668,00
Operag0Oes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 0,00 3 686 668,00
Fluxos Extra-Or¢camental 863,00
OperacOes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 670 709,00
Em cofre 0,00 Outras Operagbes de tesouraria 0,00 670 709,00
Em depésito 58 024 040,00
Total S0z ol Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucbes 0,00
Receitas Orcamentais Outros fluxos 0,00 0,00
Receitas Correntes 5114 063,00
Receitas de Capital 0,00 5 114 063,00 Saldo de encerramento
Execuc¢édo Orcamental 59 459 288,00
OperacOes de Tesouraria Operacg0Oes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 670 709,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 59 451 435,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 670 709,00
Sendo:
Fluxos Extra-Orgcamentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em deposito 59 451 435,00
Cauctes 0,00 Total 59 451 435,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 63 808 812,00 TOTAL 63 808 812,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por
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Autoridade Reguladora para a Comunicagédo Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE MARCO

Importancias

Importancias

Codigo Recebimentos - Codigo Pagamentos :
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 59 451 435,00 Despesas Orgamentais
Execucdo Orcamental 59 459 288,00 Despesas Correntes 3874 412,00
Operacdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 0,00 3874 412,00
Fluxos Extra-Orcamental 863,00
Operacdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 671 489,00
Em cofre 0,00 Outras Operacdes de tesouraria 0,00 671 489,00
Em depésito 59 451 435,00
Total A Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucdes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00

Receitas Correntes 5002 363,00
Receitas de Capital 0,00 5002 363,00 Saldo de encerramento
Execuc¢do Orcamental 60 587 239,00
OperagOes de Tesouraria Operacdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 671 489,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 60 579 386,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 671 489,00
Sendo:
Fluxos Extra-Or¢camentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depésito 60 579 386,00
Caucoes 0,00 Total 60 579 386,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 65 125 287,00 TOTAL 65 125 287,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



Autoridade Reguladora para a Comunicac¢do Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE ABRIL

Codigo

Recebimentos

Importancias

Parcial

Total

Codigo

Pagamentos

Importancias

Parcial

Total

Saldo de abertura
Execucao Orcamental

60 587 239,00

60 579 386,00

Despesas Orgcamentais
Despesas Correntes

12 111 166,00

Operag0Oes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 0,00 12 111 166,00
Fluxos Extra-Or¢camental 863,00
OperacOes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 674 934,00
Em cofre 0,00 Outras Operagbes de tesouraria 0,00 674 934,00
Em depésito 60 579 386,00
Total e Ere e 0D Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucgodes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00
Receitas Correntes 9 499 438,00
Receitas de Capital 0,00 9 499 438,00 Saldo de encerramento
Execuc¢édo Orcamental 57 975 511,00
OperacOes de Tesouraria Operacg0Oes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 674 934,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 57 967 658,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 674 934,00
Sendo:
Fluxos Extra-Orgcamentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em deposito 57 967 658,00
Caucges 0,00 Total 57 967 658,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 70 753 758,00 TOTAL 70 753 758,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



Autoridade Reguladora pafa a Comunicagao Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE MAIO

Coédigo Recebimentos - Dl Codigo Pagamentos - Importancias
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 57 967 658,00 Despesas Or¢camentais
Execucao Orcamental 57 975 511,00 Despesas Correntes 4 348 876,00
Operag0Oes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 143 900,00 4 492 776,00
Fluxos Extra-Or¢camental 863,00
OperacOes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 720 950,00
Em cofre 0,00 Outras Operagbes de tesouraria 0,00 720 950,00
Em depésito 57 967 658,00
Total S B BEE00 Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucgodes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00
Receitas Correntes 6 780 977,00
Receitas de Capital 0,00 6 780 977,00 Saldo de encerramento
Execuc¢édo Orcamental 60 263 712,00
OperacOes de Tesouraria Operacg0Oes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 720 950,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 60 255 859,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 720 950,00
Sendo:
Fluxos Extra-Orgcamentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em deposito 60 255 859,00
Caucges 0,00 Total 60 255 859,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 65 469 585,00 TOTAL 65 469 585,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



Autoridade Reguladora pafa a Comunicacédo Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE JUNHO

Importancias

Importancias

Codigo Recebimentos - Codigo Pagamentos :
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 60 255 859,00 Despesas Orgamentais
Execucdo Orcamental 60 263 712,00 Despesas Correntes 4 086 595,00
Operacdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 110 700,00 4 197 295,00
Fluxos Extra-Orcamental 863,00
Operacdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 699 026,00
Em cofre 0,00 Outras Operacdes de tesouraria 0,00 699 026,00
Em depésito 60 255 859,00
Total &30 iy Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucdes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00

Receitas Correntes 6 780 977,00
Receitas de Capital 0,00 6 780 977,00 Saldo de encerramento
Execuc¢do Orcamental 62 847 394,00
OperagOes de Tesouraria Operacdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 699 026,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 62 839 541,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 699 026,00
Sendo:
Fluxos Extra-Or¢camentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depésito 62 839 541,00
Caucoes 0,00 Total 62 839 541,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 67 735 862,00 TOTAL 67 735 862,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



Autoridade Reguladora para a Comunicagédo Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE JULHO

Importancias

Importancias

Codigo Recebimentos - Codigo Pagamentos :
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 62 839 541,00 Despesas Orgamentais
Execucdo Orcamental 62 847 394,00 Despesas Correntes 6 304 691,00
Operacdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 0,00 6 304 691,00
Fluxos Extra-Orcamental 863,00
Operacdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 713 275,00
Em cofre 0,00 Outras Operacdes de tesouraria 0,00 713 275,00
Em depésito 62 839 541,00
Total eSS0 Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucdes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00

Receitas Correntes 6 880 977,00
Receitas de Capital 0,00 6 880 977,00 Saldo de encerramento
Execuc¢do Orcamental 63 423 680,00
OperagOes de Tesouraria Operacdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 713 275,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 63 415 827,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 713 275,00
Sendo:
Fluxos Extra-Or¢camentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depésito 63 415 827,00
Caucoes 0,00 Total 63 415 827,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 70 433 793,00 TOTAL 70 433 793,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



Autoridade Reguladora para a Comunicagédo Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE AGOSTO

Importancias

Importancias

Codigo Recebimentos - Codigo Pagamentos :
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 63 415 827,00 Despesas Orgamentais
Execucdo Orcamental 63 423 680,00 Despesas Correntes 3875 874,00
Operacdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 0,00 3875 874,00
Fluxos Extra-Orcamental 863,00
Operacdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 698 742,00
Em cofre 0,00 Outras Operacdes de tesouraria 0,00 698 742,00
Em depésito 63 415 827,00
Total SR 00 Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucdes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00

Receitas Correntes 6 780 977,00
Receitas de Capital 0,00 6 780 977,00 Saldo de encerramento
Execuc¢do Orcamental 66 328 783,00
OperagOes de Tesouraria Operacdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 698 742,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 66 320 930,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 698 742,00
Sendo:
Fluxos Extra-Or¢camentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depésito 66 320 930,00
Caucoes 0,00 Total 66 320 930,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 70 895 546,00 TOTAL 70 895 546,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por
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Autoridade Reguladora para a Comunicagédo Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE SETEMBRO

Cadigo Recebimentos - Importancias Cadigo Pagamentos - Importancias
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 66 320 930,00 Despesas Orgamentais
Execucdo Orcamental 66 328 783,00 Despesas Correntes 4173 973,00
Operacdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 3859 275,00 8 033 248,00
Fluxos Extra-Orcamental 863,00
Operacdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 698 275,00
Em cofre 0,00 Outras Operacdes de tesouraria 0,00 698 275,00
Em depésito 66 320 930,00
Total S5 EHDCEIIY Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucdes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00
Receitas Correntes 6 780 977,00
Receitas de Capital 0,00 6 780 977,00 Saldo de encerramento
Execuc¢do Orcamental 65 076 512,00
OperagOes de Tesouraria Operacdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 698 275,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 65 068 659,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 698 275,00
Sendo:
Fluxos Extra-Or¢camentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depésito 65 068 659,00
Caucdes 0,00 Total 65 068 659,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 73 800 182,00 TOTAL 73 800 182,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



Autoridade Reguladora para a Comunicagédo Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE OUTUBRO

Cadigo Recebimentos - Importancias Cadigo Pagamentos - Importancias
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 65 068 659,00 Despesas Orgamentais
Execucdo Orcamental 65076 512,00 Despesas Correntes 3834 971,00
Operacdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 1 048 685,00 4 883 656,00
Fluxos Extra-Orcamental 863,00
Operacdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 671 943,00
Em cofre 0,00 Outras Operacdes de tesouraria 0,00 671 943,00
Em depésito 65 068 659,00
Total B0 a0y Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucdes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00
Receitas Correntes 6 780 977,00
Receitas de Capital 0,00 6 780 977,00 Saldo de encerramento
Execuc¢do Orcamental 66 973 833,00
OperagOes de Tesouraria Operacdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 671 943,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 66 965 980,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 671 943,00
Sendo:
Fluxos Extra-Or¢camentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depésito 66 965 980,00
Caucdes 0,00 Total 66 965 980,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 72 521 579,00 TOTAL 72 521 579,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



Autoridade Reguladora para a Comunicagédo Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE NOVEMBRO

Importancias

Importancias

Codigo Recebimentos - Codigo Pagamentos :
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 66 965 980,00 Despesas Orgamentais
Execucdo Orcamental 66 973 833,00 Despesas Correntes 4 239 745,00
Operacdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 364 570,00 4 604 315,00
Fluxos Extra-Orcamental 863,00
Operacdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 654 449,00
Em cofre 0,00 Outras Operacdes de tesouraria 0,00 654 449,00
Em depésito 66 965 980,00
Total el SO0 Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucdes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00
Receitas Correntes 13 876 954,00
Receitas de Capital 0,00 13 876 954,00 Saldo de encerramento
Execucdo Orcamental 76 246 472,00
OperagOes de Tesouraria Operacdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 654 449,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 76 238 619,00
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 654 449,00
Sendo:
Fluxos Extra-Or¢camentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em depésito 76 238 619,00
Caucdes 0,00 Total 76 238 619,00
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 81 497 383,00 TOTAL 81 497 383,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



Autoridade Reguladora para a Comunicagédo Social
BALANCETE REFERENTE AO MES DE DEZEMBRO

Importancias

Importancias

Codigo Recebimentos - Codigo Pagamentos :
Parcial Total Parcial Total
Saldo de abertura 76 238 619,00 Despesas Orgamentais
Execucdo Orcamental 76 246 472,00 Despesas Correntes 3736 555,80
Operacdes de Tesouraria 8 716,00 Despesas de Capital 0,00 3 736 555,80
Fluxos Extra-Orcamental 863,00
Operacdes de Tesouraria
Sendo: Receitas do Estado 670 412,00
Em cofre 0,00 Outras Operacdes de tesouraria 0,00 670 412,00
Em depésito 76 238 619,00
Total (g Ess iy Fluxos Extra-Orgcamentais
Garantias 0,00
Caucdes 0,00
Receitas Orgcamentais Outros fluxos 0,00 0,00

Receitas Correntes 428 194,00
Receitas de Capital 0,00 428 194,00 Saldo de encerramento
Execuc¢do Orcamental 72938 110,20
OperagOes de Tesouraria Operacdes de Tesouraria 8 716,00
Receitas do Estado 670 412,00 Fluxos Extra-Orcamental 863,00 72 930 257,20
Outras Operagdes de tesouraria 0,00 670 412,00
Sendo:
Fluxos Extra-Or¢camentais Em cofre 0,00
Garantias 0,00 Em deposito 72 930 257,20
Caucoes 0,00 Total 72 930 257,20
Outros fluxos 0,00 0,00
TOTAL 77 337 225,00 TOTAL 77 337 225,00

Elaborado Por

Conferido Por

Autorizado Por



Modelo 3 - Mapa de Execucdo orcamental - Receita

-

Seguinte

Entre a Receita Orgamentada e Cobrada no periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2022

QrC

AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICAGAO SOCIAL

1 |outras Receitas Néo Especificadas 01.04.05.09 0 o 0 o| o000 0,00 29 402,00 29 402,00 00 0,00 29402,00 29402,00 00 0,00 000 000 00 00
2 |Recebidas Pelos Fsa 09.01.03.01 41220867 18859 275 7317230 52762012 0,73 0,00 7868963500 78689 635,00 10 0,00 78 689 635,00) 78 689 635,00 10 0,00 0,00 0,00 15 15
3 |Depositos Certif Depésito Poupan Mi -Levantamentos [03.02.01.02.02 20 000 000 o 0 20000000 0,27 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 000 000 00 00
4 |T@xa pela emissdo de outras ficencas nao previstas |51 o 07 02,01.03.04 0 0 0 o| 000 0,00 800 000,00 800 000,00 00 0,00 800 000,00 800 000,00 00 0,00 000 000 00 00
nas rubricas anteriores

5 |outras Taxas Diversas 01.04.02.02.01.09.09 0 o 0 o| 000 0,00 80 200,00 80 200,00 00 0,00 80 200,00 80 200,00 00 0,00 000 000 00 00
6 |Outras Multas E Penalidades 01.04.03.09 0 0 0 o| o000 0,00 125.000,00 125.000,00 00 0,00 125.000,00 125.000,00 00 0,00 0,00 0,00 00 00

Total Receitas 61220 867 18 850 275 7317 230) 72762912 1,00 o| 79 724 237 79 724 237 i o 79 724 237 79 724 237 i 0 0 0 1 1

para a Ci

80 Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros,

Conselheira (o) - Maria Teixeira,

Conselheira (o) - Karine Ramos.

Conselheira (o) - Jacinto Estrela

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 4 - Mapa de execucao orcamental - Despesa

Q?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICAGAO SOCIAL

Entre a Despesa Orgamentada e Paga no periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro De 2022

02.01.01.01.01 12 696 000,00| 12 696 000,00 12 696 000,00| 12 696 000,00 12 696 000,00| 12 696 000.00

Pessoal Do Quadro

2 02.01.01.01.02 25 369 704! 0| 8566932 16802772 02 0| 14206 732.00| 14 206 732,00 14 206 732.00] 14 206 732,00 02 0.00| 14206 732.00| 14 206 732.00 02 0 000/ 0,00 0 0,00 0,00/ 08 08 08
Pessoal Contratado

3 02.01.01.01.03 1390506| 8566932 0 0.1 0| 876163500 876163500 000|  876163500| 876163500 01 000| 876163500 8761635.00 01 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00/ 09 0.9 0.9
Pessoal Em Regime De Avenca

4 02.01.01.01.04 840 000, 0 0 00 o 77400000  774000.00 0,00 774000.00|  774000.00 0.0 0.00] 774 000.00] 774 000.00 0.0 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.9 0.9, 0.9,
Despesas De Representagao

5 02.01.01.02.03 524 400, 0 0 00 0|  524400,00| 524 400,00 0,00 524.400,00| 524 400,00 0,0 0,00 524 400,00 524 400,00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00/ 10 10 10
Gratificagdes Eventuais

6 02.01.01.02.04 311 520, 0 0 00 0 4010700 40 107,00 0,00 40107.00]  40107.00 0.0 0.00] 40 107,00, 40107.00 0.0 0 000/ 0,00 0 0,00 0,00/ 0.1 0.1 0.1
Horas Extraordinarias

7 02.01.01.02.05 108 000, 0 0 00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,0 0,00 0,00 0.00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00/ 0,0 0.0 0.0
Alimentacao E Alojamento

8 02.01.01.02.06 45325 0 0 00 0 0.00] 0,00 0,00 0.00] 0.00] 0.0 0.00] 0.00] 0.00 0.0 0 000/ 0,00 0 0,00 0,00/ 0.0 0.0 0.0
Formagéo

9 02.01.01.02.07 180 000| 200 000 0 00 0 242 780,00 0,00 242780,00 242 780,00 0,0 0,00 242 780,00 242 780,00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 06 06 06
Subsidio De Instalagéo

10 02.01.01.02.08 1656 000 0 0 0.0 0 0,00 0,00 0 00] 0.0 0.00 0.00] 0.00 0.0 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.0 0.0, 0.0,
Recrutamentos E Nomeagdes

11 02.01.01.03.02 1390 506 [} 0 0,0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0.00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,0 0.0, 0.0,
Contribuigdes Para A Seguranga Social

12 02.01.02.01.01 5229 000 0 0 0.1 0| 4760218.00| 4760 218,00 000  4760218.00| 4760218.00 0.1 000  4760218.00| 4760 218.00 0.1 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00] 0.9 0.9, 0.9,
Encargos Diversos De Seguranca Social

13 02.01.02.01.09 200 000! [} 0 200 000! 0,0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0.00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,0 0.0, 0.0,
Roupa Vestuério E Calgado

14 02.02.01.00.04 45000] 80 000! 0 125 000! 0.0 0|  123625.00]  123625.00 123625.00 123 625.00 0.0 0.00 123 625.00 123 625.00 0.0 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00] 10 1.0 1.0
Material De Escritério

15 02.02.01.00.05 312 882] 0 0 312 882, 00 o 31284400  312844,00 0,00 312844,00 312 844,00 0,0 0,00 312 844,00] 312 844,00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 10 1,0 1,0
Material De Transporte - Pecas

16 02.02.01.00.09 90 000 0 0 90 000 0.0 0 72 000.00 72000.00 0,00 72 000.00 72 000.00 0.0 0.00] 72 000.00 72 000.00 0.0 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00] 08 08, 08,
Livros E Documentagéo Técnica

17 02.02.01.01.00 90 000 [} 0 90 000 0,0 0 14 606,00 14 606,00 0,00 14 606,00 14 606,00 0,0 0,00 14 606,00 14 606.00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0.2 0.2, 0.2,
Combustiveis E Lubrificantes

18 02.02.01.01.02 250 124 0 0 250 124 0.0 0|  250124.00|  250124,00 0,00 250124.00 250 124.00 0.0 0.00 250 124.00 250 124.00 0.0 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00] 10 1.0 1.0
Material De Limpeza, Higiene E Conforto

19 02.02.01.01.03 115 000! [} 0 115 000! 0,0 0 71 598,00 71 598,00 0,00 71 598,00 71598,00 0,0 0,00 71598,00 71 598,00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 06 0.6, 0.6,
Material De Conservagéo E Reparagéo

20 02.02.01.01.04 0 00 0 47948,00 47 948,00 0,00 47948,00|  47948,00 0,0 0,00| 47.948,00| 47 948,00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00| 04 04 04
Outros Bens

21 02.02.01.09.09 0 0,0 0| 32761800  327618,00 0,00 327618,00| 327 618,00 0,0 0,00 327 618,00] 327 618.00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0.9 0.9, 0.9,
Conservagao E Reparagao De Bens

22 02.02.02.00.02 0 00 0 99 460,00 99 460,00 0,00 99 460,00 99 460,00 0,0 0,00 99 460,00 99 460,00 00 0 0,00/ 0,00 0 0,00 0,00| 1.0 10 10
Comunicagdes

23 02.02.02.00.03 0 0,0 0|  619401,00] 619 401,00 0,00 619401,00| 619 401,00 0,0 0,00 619 401,00] 619 401,00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0.9 0.9, 0.9,
Agua

24 | 02.02.02.00.05 345 413, 0 0 345 413, 00 0| 302240,00]  302240,00 0,00 302240,00 302 240,00 0,0 0,00 302 240,00 302 240,00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00| 09 0.9 0.9
Energia Elétrica

25 02.02.02.00.06 1297 000 ol 150000 1147000 00 0| 1115142,00] 1115142,00 000|  1115142,00| 1115142,00 0,0 0,00 1115142,00] 111514200 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 1.0 1,0 1,0
Publicidade E Propaganda

26 02.02.02.00.07 150 000, 0 0 150 000! 00 0 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,0 0,00| 0,00| 0,00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00| 00 0.0 0.0
Representagao Dos Servicos

27 02.02.02.00.08 120 000! [ 0 120 000! 0,0 0|  110630,00]  110630,00 0,00 110 630,00 110 630,00 0,0 0,00 110 630,00} 110 630.00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0.9 0.9, 0.9,
Deslocagéio E Estadas

28 02.02.02.00.09 890 270, o 280000 610 270! 00 O  466627,00] 466 627,00 0,00 466 627,00 466 627,00 0,0 0,00 466 627,00 466 627,00 00 0 0,00/ 0,00 0 0,00 0,00| 08 08 08
Limpeza Higiene E Conforto

29 02.02.02.01.01 o| 130000 0,0 0|  165000,00|  165000,00 0,00 165000,00] 165 000,00 0,0 0,00 165 000,00} 165 000.00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 08 08, 08,
Honorarios

30 02.02.02.01.02 0| 3052000 00 0| 100000,00]  100000,00 0,00 100000,00 100 000,00 0,0 0,00 100 000,00 100 000,00 0,0 0 0,00 0 0,00 08 08 08
Assisténcia Técnica - Nao Residentes

31 02.02.02.01.03.02 o 1189567 00 0 0.00] 0,00 0,00 0.00] 0.00] 0,0 0.00] 0.00] 0.00 0,0 0 0,00 0 0,00 0.0 0.0 0.0
Outros Servigos

32 02.02.02.09.09 509 916| 200 000 0 709 916! 00 o| 70776480| 707 764,80 0,00 707 764,80 707 764,80| 0,0 0,00 707 764,80 707 764,80 0,0 0 0,00 0 0,00 10 10 10
Subsidios A Empresas Privadas Nao Financeiras

33 02.05.02.01 0] 15000000 6697663 8302337, 0.1 0| 8302337.00] 8302337,00 000|  8302337.00| 8302337.00 0.1 000  8302337.00] 8302337.00 0.1 0 0,00 0 0,00 10 1.0 1.0
Quotas A Organismos Internacionais Correntes

34 02.06.02.01.01 280 000, 0 0 280 000 00 0|  150291,00]  150291,00 0,00 150 291,00 150 291,00 0,0 0,00 150 291,00 150 291,00 0,0 0 0,00 0 0,00 05 05 05
Seguros

35 02.08.01 93 997 0 133 997, 00 0 92 946,00 92 946,00 0,00 92 946,00 92 946,00 0,0 0.00] 92 946,00 92 946.00 0,0 0 0,00 0 0,00 07 0.7 0.7
Indemnizagdes

36 02.08.06 598 296, 0 00 0| 2500000,00| 2500000,00 000|  2500000,00| 2500000,00 0,0 000 250000000 2500000.00 0,0 0 0,00 0 0,00 10 10 10
Equipamento Administrativo - Aquisicdes

37 03.01.01.02.03 0 00 0| 1460155.00| 1460 155,00 000| 1460 15500| 1460 155,00 0,0 0.00] 1460155,00] 1460 155.00 0,0 0 0,00 0 0,00 1.0 10 10
Outra Magquinaria E Equipamento - Aquisigdes

38 03.01.01.02.04 0 00 0| 207700,00]  207700,00 207700,00 207 700,00 0,0 0,00 207 700,00 207 700,00 0,0 0 0,00 0 0,00 09 0.9 0.9

39 | Activos Fixos Intangiveis - AquisicBes 03.01.01.03.02.01 0| 3859275 [o) 0.1 0| 3859275,00| 3859 275,00, 0,00 3859 275,00| 3 859 275,00 01 3859 275,00| 3859 275.00 01 0 0,00 0 0,00 10 10 10
Sub-Total 61220 ss7| 31608207| 20066162| 72762912, 1 0| 63485204| 63485204 0 63485204) 63485 204| 1 0 63 485 204 63 485 204 1 0 0 0 0 26 26 26

Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social, aos 04 De Abril De 2023
Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

Conselheira (o) - Jacinto Estrela




Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 5 - Mapa de responsabilidade do tesoureiro

QrC

AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL

Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social

Fluxos Or¢gamentais

Importancias

Importéancias

Cédigo Recebimentos . Cédigo CREDITO !
Parcial Total Parcial [ Total

Saldo de abertura Despesas Orgcamentais
Execucéo Orgamental A Despesas Correntes
Operacdes de Tesouraria B Despesas de Capital
Fluxos Extra-Orgamental C D \a

OperacOe QT e\ s
Sendo: Rece fc\ [l ug(
Em cofre X & Or)racOes de tesouraria
Em dep6sito Y
Total D ) @A\S Extra-Orgamentais
‘( Grantias
) Caugdes

Receitas Orgamentais \ Outros fluxos
Receitas Correntes r
Receitas de Capital \ Saldo de encerramento

$\£ r Execugdo Orcamental E

Operacbes de Tesouraria Operagdes de Tesouraria F
Receitas do Estado \ Fluxos Extra-Orcamental G H
Outras Operagdes de tesouraria

Sendo:

Fluxos Extra-Orcamentais Em cofre z
Grantias Em dep6sito w
Caucbes Total H
Outros fluxos

TOTAL TOTAL

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (0) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

(
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
(

Conselheira (0) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 6 - Certidao de receita

ANo .....ceeeienneee
A Direcgado-Geral do Orgamento declara que de .........de .........a............de .............de ..............., autorizou ao Municipio
(3)- e por con ta do orgamento do MINIStErio ..........c.cooeiiiiiiiiiiiii e O pagamento das

seguintes importancias:

o°

TOTAL TOTAL




Modelo 7a - Certiddo de saldos em depésito

Certifica-se que 0 MUNICIPIO (2).....cvveriiiiiiiie e possui nesta instituicdo a (s) conta (s) de
DepOSIto N.% (S) ovuivieiiiei e cujo (s) saldo (s) era (m), em ......... de...... de
............... , respectivamente, de
Em, .............. (o [ (o [N foram calculados juros no valor, respectivamente, de
[(o) P ) ererrreeeea de ........... de i
O Gerente
(Assinatura)

(Selo branco)

(a) Nome do Municipio, do Organismo ou do Servigo
(b) Banco de Cabo Verde ou qualquer outro organismo de crédito



Janeiro

1. Saldo do Extracto Bancéario

Data

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

Descrigao

58 466 199,00

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

N.© Data Descrigao
14805515 31/01/2022 11 ref prestacdo de servigo na limpeza de 2 063,00
14805530 31/01/2022 t01,Prestacao de servigo de limpeza na A 2 063,00
14690930 14/01/2022 Salario janeiro 438 033,00

58 024 040,00

5. Saldo Contabilistico

58 024 040,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

Descrigao

N.° Data

Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

58 024 040,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Fevereiro

1. Saldo do Extracto Bancéario

59 877 061,00

N.° Data

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

Descrigao

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

N.© Data Descrigao
14890471 16/02/2022 Salario Fevereiro
15007445 28/02/2022 Fat02, prestacéo de servico de limpeza r|
15007386 28/02/2022 Fat02 ref prestacdo de servico de limpez

421 500,00
2 063,00
2 063,00

59 451 435,00

5. Saldo Contabilistico

59 451 435,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

Descrigao

N.° Data

Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

59 451 435,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Marco

1. Saldo do Extracto Bancéario

N.° Data

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

Descrigao

61 005 792,00

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

N.© Data Descrigao
15034179 07/03/2022 Fact0021 ref servigo desinfestagdo na Al 780,00
15087197 16/03/2022 Salario 421 500,00
15212638 31/03/2022 Fat03 ref prestagdo de servico de limpez| 2 063,00
15212670 31-02-2022 Fat03 ref prestagdo de servico de limpez| 2 063,00

60 579 386,00

5. Saldo Contabilistico

60 579 386,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

Descrigao

N.° Data

Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

60 579 386,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Abril

1. Saldo do Extracto Bancéario

58 397 509,00

N.° Data

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

Descrigao

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

N.© Data Descrigao
15234195 01/04/2022 Fat 07 ref ao Pagamento do projétil de c(
15295937 13/04/2022 Salario Abril
15350636 21/04/2022 Fat01 Ref Prestacédo De Servico.
14805530 28/04/2022 Fat04 Ref Prestacdo De Servicos De Lini
14805515 28/04/2022 Fat04 Ref Prestacdo De Servicos De Linj

4 000,00
421 500,00
225,00
2063
2063

57 967 658,00

5. Saldo Contabilistico

57 967 658,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

Descrigao

N.° Data

Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

57 967 658,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Maio

1. Saldo do Extracto Bancéario

60 715 176,00

N.° Data

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

Descrigao

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

N.© Data Descrigao
15487482 16/05/2022 Salario maio 453 451,00
15544725 25/05/2022 Fat30 Ref Personalizacdo De Canetas 504,00
15578310 25/05/2022 Fat87 Ref Manutencgédo Corretiva De Ac 343,00
15608188 31-04-2022 Fat Ref Servicos De Restauracao. 893,00
15601651 31-04-2022 Fat06 Ref Prestagdo De Servico De Limy 2 063,00
15601635 31-04-2022 Fat05 Ref Prestagdo De Servico De Limy 2 063,00

60 255 859,00

5. Saldo Contabilistico

60 255 859,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

Descrigao

N.° Data

Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

60 255 859,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Junho

1. Saldo do Extracto Bancéario

63 281 700,00

N.° Data

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

Descrigao

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

N.© Data Descrigao
15688927 16/06/2022 Salario junho
15808025 30/06/2022 Fat06 Ref Servico De Limpeza
15808023 30/06/2022 Fat07 Ref Servico De Limpeza

438 033,00
2 063,00
2 063,00

62 839 541,00

5. Saldo Contabilistico

62 839 541,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

Descrigao

N.° Data

Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

62 839 541,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Julho

1. Saldo do Extracto Bancéario

63 872 986,00

N.° Data

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

Descrigao

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

N.© Data Descrigao
15888798 14/07/2022 Salario
15902858 18/07/2022 Fat000243 Ref Pagamento Honorario Dg
16026303 29/07/2022 Fat07 Ref Servico De Limpeza
16026284 29/07/2022 Fat08 Ref Servico De Limpeza

438 033,00
15 000,00
2 063,00

2 063,00

63 415 827,00

5. Saldo Contabilistico

63 415 827,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

Descrigao

N.° Data

Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

63 415 827,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Agosto

1. Saldo do Extracto Bancéario

N.° Data

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

Descrigao

66 763 556,00

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

N.© Data Descrigao
16104463 16/08/2022 Salario 438 033,00
16200577 25/08/2022 Fat2022/1 ref manutencao de AC. 467,00
16221487 31/08/2022 Fat07 Ref Servigo De Limpeza 2 063,00
16221488 31/08/2022 Fat09 Ref Servigo De Limpeza 2 063,00

66 320 930,00

5. Saldo Contabilistico

66 320 930,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

Descrigao

N.° Data

Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

66 320 930,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Setembro

1. Saldo do Extracto Bancéario

65 510 818,00

N.° Data

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

Descrigao

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

N.© Data Descrigao
16310082 15/09/2022 Salario Setembro 438 033,00
16432929 29/09/2022 Fat 09 Ref Servigos De Limpeza. 2 063,00
16432925 29/09/2022 Fat 10 Ref Servigos De Limpeza. 2 063,00

65 068 659,00

5. Saldo Contabilistico

65 068 659,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

Descrigao

N.° Data

Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

65 068 659,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Outubro

1. Saldo do Extracto Bancéario

67 392 840,00

N.© Data Descrigao

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

N.© Data Descrigao
16520877 14/10/2022 Salario Outubro
16517954 14/10/2022 Fat2022/85 Ref Servicos De Manutencad
16661662 28/10/2022 Fat00015 Ref Servigcos De Manutengao F
16659359 28/10/2022 Fat10 Ref Servicos De Limpeza.
16659360 28/10/2022 Fatll Ref Servicos De Limpeza.

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

421 500,00
150,00
1084,00

2 063,00

2 063,00

66 965 980,00

5. Saldo Contabilistico

66 965 980,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data Descricéo

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data Descricéo

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

66 965 980,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Novembro

1. Saldo do Extracto Bancéario

76 657 464,00

N.© Data Descrigao

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

N.© Data Descrigao

16673519 02/11/2022 Fat/Rec0000383 Ref Confecdo De Chavy
16699444 07/11/2022 Fat132 Ref Personalizacé@o Pen Drive E
16769533 16/11/2022 Salario Novembro

16860609 25/11/2022 Fatll Ref Servicos De Limpeza Na Arc.
16860607 25/11/2022 Fatl12 Re Servigos De Limpeza Na Arc.
16860665 25/11/2022 Fat13 Ref Prestacédo De Servigos. Limpe|
16860664 25/11/2022 Fatl12 Ref Prestacédo De Servigos. Limpe|
16896695 30/11/2022 Fat Recibo/2022011 Ref Aluguer De Viat

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3)

480,00
1820,00
407 693,00
2 063,00

2 063,00

2 063,00

2 063,00
600,00

76 238 619,00

5. Saldo Contabilistico

76 238 619,00

6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data Descricéo

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.° Data Descricéo

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

76 238 619,00

Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00




Dezembro Modelo 7b - Conciliacdo Bancéaria

1. Saldo do Extracto Bancario 72 930 257,20

N.© Data Descrigao

3. Correcdes a crédito na contabilidade e néo reflectidas no banco

N.© Data Descrigao

4. Total saldo bancério reconciliado (4=1+2-3) 72 930 257,20
5. Saldo Contabilistico 72 930 257,20
6. Operacdes a débito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.© Data Descrigao

7. Operacdes a Crédito no banco e néo refletidas na contabilidade

N.© Data Descrigao

8. Total contabilistico reconciliado (8=5-6+7)

72 930 257,20
Diferenca (4 =8) obrigatorio ser igual

0,00

Autoridade Reguladora para a Comunicacéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

Conselheira (o) - Jacinto Estrela
Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 7C - Resumo Conciliag&do Bancaria

Autoridade Reguladora para a Comunicagéo Social

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL

Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Informag&o Bancéria Do Servico () (b) (c) (d) (e) ()=(a)+(b)-©+(d)-(e ) (9) (h)=(f-(9)
Banco: Tesouro 73000414369 | Tesouro 72 930 257,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72 930 257,00 72 930 257,00 0,00
Banco: BCA 85740435101 BCA 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,20 0,00
Banco: BCA 85740435201 BCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 72 930 257,20 0,00 0,00 0,00 0,00 72 930 257,20 72 930 257,20 0,00

Autoridade Reguladora para a Comunicacéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

(
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
(

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 8a - Mapa de empréstimos obtidos - Aumentos
C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL

Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social

Passivos Finaceiros - Aumentos:

Para Orgamento Corrente &%
SUBTOTAL \NL:)
Para Orgamento de Capital (\ @)\
SUBTOTAL \
Para Amortizag&o de Outros {
Passivos Financeiros \
§\E/

SUBTOTAL

TOTAL GERAL

Autoridade Reguladora para a Comunicagdo Social, aos 04 De Abril De 2023
Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (0) - Karine Ramos

Conselheira (o) - Jacinto Estrela

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 8b - Mapa de empréstimos obtidos - Diminuicdes

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Passivos Finaceiros - Diminui¢des

Do Orgamento Corrente ;&v
SUBTOTAL \l\ )’
Do Orgamento de Capital @\

SUBTOTAL C)

Com Outros Passivos
Financeiros @ r
SUBTOTAL §;{

TOTAL GERAL

Autoridade Reguladora para a Comunicagdo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

Conselheira (o) - Jacinto Estrela

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 8c - Ficha de empréstimos obtidos
C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicac¢ao Social

Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

%
C’i
@%

\a

Total Total

Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

(
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
(

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 9 - Resumo dos documentos de cobranca

C\?C AUTORIDADE REGULADORA

PARA A COMUNICAGCAO SOCIAL

Autoridade Reguladora para a Comunicac¢ao Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Desighacéo Da Rubrica Classificacdo Orcamental Tgtlfilage Importancias Total
Outras Receitas Ndo Especificadas 01.04.05.09 5 29 402,00
Recebidas Pelos Fsa 09.01.03.01 13 78 689 635,00
Taxa pela emissado de outras licencas ndo previstas nas [01.04.02.02.01.03.04 4 800 000,00
Outras Taxas Diversas 01.04.02.02.01.09.09 9 80 200,00
Outras Multas E Penalidades 01.04.03.09 1 125 000,00
Total 32 79 724 237

Autoridade Reguladora para a Comunicacdo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

Conselheira (o) - Jacinto Estrela

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 10a - Resumo dos documentos de despesas - Pessoal

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicagdo Social

Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Total dos

Més c(l;:zzlr:g':faalo Designacao da Rubrica RS fotel
Vencimento Bruto Descontos Liquido

02.01.01.01.01 ([Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 249 308,00 956 220,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 778 812,00 165 396,00 613 416,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |Gratificagfes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 [Despesas De Representagao 1 43 700,00 0,00 43 700,00
Janeiro 02.01.01.02.04 |Gratificagdes Eventuais 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.05 |Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacéo E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formag&o 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |[Contribuicées Para A Seguranca Social 1 407 400,00 0,00 407 400,00
02.01.02.01.02 [Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |[Encargos Diversos De Seguranca Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 |Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 249 308,00 956 220,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 649 010,00 137 830,00 511 180,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |GratificagBes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 |Despesas De Representacéo 1 43 700,00 0,00 43 700,00
Fevereiro 02.01.01.02.04 |Gratificagdes Eventuais 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.05 |Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacédo E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formacéao 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |[Contribuicées Para A Segurancga Social 1 386 631,00 0,00 386 631,00
02.01.02.01.02 |Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |Encargos Diversos De Seguranga Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 [Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 249 308,00 956 220,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 649 010,00 137 830,00 511 180,00
02.01.01.01.04 |Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |Gratificagdes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 [Despesas De Representagio 1 43 700,00 0,00 43 700,00
Margo 02.01.01.02.04 |Gratificagbes Eventuais 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.05 |Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacdo E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formacao 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |Contribuicdes Para A Seguranga Social 1 386 631,00 0,00 386 631,00
02.01.02.01.02 |Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |[Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |Encargos Diversos De Seguranga Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 [Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 249 308,00 956 220,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 649 010,00 137 830,00 511 180,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |Gratificagdes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 [Despesas De Representagdo 1 43 700,00 0,00 43 700,00
Abril 02.01.01.02.04 |Gratificagdes Eventuais 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.05 |Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentac&o E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formacao 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |Contribui¢bes Para A Seguranga Social 1 386 631,00 0,00 386 631,00
02.01.02.01.02 |Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |[Encargos Diversos De Seguranca Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 [Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 249 308,00 956 220,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 843 713,00 186 331,00 657 382,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00




02.01.01.02.01 |Gratificagbes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 [Despesas De Representagao 1 43 700,00 0,00 43 700,00
Maio 02.01.01.02.04 |Gratificagdes Eventuais 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.05 |Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacéo E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formagéo 1 100 380,00 0,00 100 380,00
02.01.02.01.01 |[Contribuicées Para A Seguranca Social 1 417 783,00 0,00 417 783,00
02.01.02.01.02 |[Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |[Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 [Encargos Diversos De Seguranca Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 |[Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 250 059,00 955 469,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 778 812,00 165 396,00 613 416,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |Gratificagfes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
Junho 02.01.01.02.03 |Despesas De Representagéo 1 43 700,00 0,00 43 700,00
02.01.01.02.04 |Gratificagdes Eventuais 1 8 842,00 0,00 8 842,00
02.01.01.02.05 |Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacéo E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formag&o 1 142 400,00 0,00 142 400,00
02.01.02.01.01 |[Contribuicoes Para A Seguranca Social 1 408 815,00 0,00 408 815,00
02.01.02.01.02 |Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |[Encargos Diversos De Seguranca Social 0 0,00 0,00 0,00




02.01.01.01.01 ([Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 249 308,00 956 220,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 778 812,00 165 396,00 613 416,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |Gratificagbes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 [Despesas De Representagao 1 43 700,00 0,00 43 700,00
02.01.01.02.04 |Gratificagdes Eventuais 0 0,00 0,00 0,00
Julho 02.01.01.02.05 |[Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacéo E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formag&o 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |[Contribuicoes Para A Seguranca Social 1 407 400,00 0,00 407 400,00
02.01.02.01.02 [Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |[Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |[Encargos Diversos De Seguranca Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 ([Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 249 308,00 956 220,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 778 812,00 165 396,00 613 416,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |Gratificagfes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 [Despesas De Representacao 1 43 700,00 0,00 43 700,00
Agosto 02.01.01.02.04 |Gratificagbes Eventuais 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.05 |Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacédo E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formacao 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |[Contribui¢des Para A Segurancga Social 1 407 400,00 0,00 407 400,00
02.01.02.01.02 |Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |[Encargos Diversos De Seguranca Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 |Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 249 308,00 956 220,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 778 812,00 165 396,00 613 416,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |GratificagBes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 |Despesas De Representacéo 1 43 700,00 0,00 43 700,00
Setembro | 02.01.01.02.04 |Gratificagdes Eventuais 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.05 |Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacao E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formacao 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |Contribuicdes Para A Seguranga Social 1 407 400,00 0,00 407 400,00
02.01.02.01.02 |Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |[Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |Encargos Diversos De Seguranga Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 [Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1205 528,00 249 308,00 956 220,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 649 010,00 137 830,00 511 180,00
02.01.01.01.04 |Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |Gratificagdes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 [Despesas De Representagio 1 43 700,00 0,00 43 700,00
Outubro 02.01.01.02.04 |Gratificagdes Eventuais 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.05 |Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacao E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formacao 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |Contribuigbes Para A Seguranga Social 1 386 631,00 0,00 386 631,00
02.01.02.01.02 |Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |[Encargos Diversos De Seguranca Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 [Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1075 726,00 226 022,00 849 704,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 649 010,00 137 830,00 511 180,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |Gratificagdes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 [Despesas De Representagio 1 43 700,00 0,00 43 700,00
02.01.01.02.04 |Gratificagbes Eventuais 1 18 285,00 0,00 18 285,00
Novembro | 02.01.01.02.05 ([Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentacéo E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formacao 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |Contribui¢bes Para A Seguranga Social 1 368 788,00 0,00 368 788,00
02.01.02.01.02 |[Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 |Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |[Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00




02.01.02.01.09 |[Encargos Diversos De Seguranca Social 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.01 [Pessoal Dos Quadros Especiais 1 1 058 000,00 269 770,00 788 230,00
02.01.01.01.02 |Pessoal Do Quadro 1 1075 726,00 225 571,00 850 155,00
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado 1 778 812,00 165 396,00 613 416,00
02.01.01.01.04 [Pessoal Em Regime De Avenca 1 64 500,00 9 675,00 54 825,00
02.01.01.02.01 |Gratificagdes Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.02 |Subsidios Permanentes 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.03 |Despesas De Representacao 1 43 700,00 0,00 43 700,00
02.01.01.02.04 |Gratificagbes Eventuais 1 12 980,00 0,00 12 980,00
Dezembro | 02.01.01.02.05 ([Horas Extraordinarias 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.06 |Alimentagdo E Alojamento 0 0,00 0,00 0,00
02.01.01.02.07 |Formacao 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.01 |Contribuigbes Para A Seguranga Social 1 388 708,00 0,00 388 708,00
02.01.02.01.02 |[Encargos Com A Salde 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.03 [Abono De Familia 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.04 |[Seguros De Acidentes No Trabalho 0 0,00 0,00 0,00
02.01.02.01.09 |[Encargos Diversos De Seguranca Social 0 0,00 0,00 0,00
Total 77 42 005 872,00 8 166 621,00 33 839 251,00

Autoridade Reguladora para a Comunicacgéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o)

Conselheira (o) - Jacinto Estrela
(0)

Conselheira

o) - Karine Ramos

o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 10b - Resumo dos documentos de despesas - Pessoal

C\?C\AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICAGAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Pessoal Dos Quadros Especiais 02.01.01.01.01

1 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1 058 000
2 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1058 000
3 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1 058 000
4 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1058 000
5 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1 058 000
6 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1058 000
7 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1 058 000
8 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1058 000
9 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1 058 000
10 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1058 000
11 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1 058 000
12 88 895 180 875 0 0 0 0 0 0 269 770 788 230 1058 000
13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total | 1066 740 2170 500 0 0 0 0 0 0 3237 240 9 458 760 12 696 000

Pessoal Do Quadro

02.01.01.01.02

1 101 023 148 285 0 0 0 0 0 0 249 308 956 220 1205 528
2 101 023 148 285 0 0 0 0 0 0 249 308 956 220 1205528
3 101 023 148 285 0 0 0 0 0 0 249 308 956 220 1205 528
4 101 023 148 285 0 0 0 0 0 0 249 308 956 220 1205528
5 101 023 148 285 0 0 0 0 0 0 249 308 956 220 1205 528
6 101774 148 285 0 0 0 0 0 0 250 059 955 469 1205 528
7 101 023 148 285 0 0 0 0 0 0 249 308 956 220 1205 528
8 101 023 148 285 0 0 0 0 0 0 249 308 956 220 1205 528
9 101 023 148 285 0 0 0 0 0 0 249 308 956 220 1205 528
10 101 023 148 285 0 0 0 0 0 0 249 308 956 220 1205 528
11 91 544 134 478 0 0 0 0 0 0 226 022 849 704 1075726
12 91 093 134 478 0 0 0 0 0 0 225571 850 155 1075726
13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total | 1193618 1751 806 0 0 0 0 0 0 2945 424 11 261 308 14 206 732

Pessoal Contratado

02.01.01.01.03

1 66 198 99 198 0 0 0 0 0 0 165 396 613 416 778 812
2 55 165 82 665 0 0 0 0 0 0 137 830 511180 649 010
3 55 165 82 665 0 0 0 0 0 0 137 830 511 180 649 010
4 55 165 82 665 0 0 0 0 0 0 137 830 511180 649 010
5 71715 114 616 0 0 0 0 0 0 186 331 657 382 843713
6 66 198 99 198 0 0 0 0 0 0 165 396 613 416 778 812
7 66 198 99 198 0 0 0 0 0 0 165 396 613 416 778 812
8 66 198 99 198 0 0 0 0 0 0 165 396 613 416 778 812
9 66 198 99 198 0 0 0 0 0 0 165 396 613 416 778 812
10 55 165 82 665 0 0 0 0 0 0 137 830 511180 649 010
11 55 165 82 665 0 0 0 0 0 0 137 830 511 180 649 010
12 66 198 99 198 0 0 0 0 0 0 165 396 613 416 778 812
13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 744728 1123129 0 0 0 0 0 0 1867 857 6893 778 8761 635

Pessoal Em Regime De Avenga

02.01.01.01.04




1 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
2 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
3 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
4 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
5 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
6 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
7 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
8 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
9 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
10 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
11 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
12 0 9675 0 0 0 0 0 0 9675 54 825 64 500
13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 116 100 0 0 0 0 0 0 116 100 657 900 774 000

Despesas De Representagio 02.01.01.02.03

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 700 43 700
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 700 43700
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 700 43 700
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43700 43700
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 700 43 700
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43700 43700
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 700 43 700
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43700 43700
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 700 43 700
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43700 43700
11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 700 43 700
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43700 43700
13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 524 400 524 400

GratificagGes Eventuais

02.01.01.02.04

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8842 8842

| 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 285 18285
| 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 980 12980
| 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 107 40 107

Formacéo

02.01.01.02.07

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 380 100 380

| 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142 400 142 400
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 242 780 242 780

ContribuicBes Para A Seguranca Social

02.01.02.01.01




407 400
407 400
407 400
386 631
368 788
388 708

4760 218

407 400
407 400
407 400

386 631
388 708

368 788

4760 218

0

13
Total













Autoridade Reguladora para a Comunicacéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (0) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

Conselheira (o) - Jacinto Estrela

)
Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 11a - Resumo dos documentos de despesas - Outros

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL

Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Classificagdo Or¢camental Designacéo da Rubrica TOthilaZe Importancia total
02.02.01.00.04 Roupa Vestuario E Calgado 1 123 625,00
02.02.01.00.05 Material De Escrit6rio 6 312 844,00
02.02.01.00.09 Material De Transporte - Pec¢as 1 72 000,00
02.02.01.01.00 Livros E Documentagdo Técnica 2 14 606,00
02.02.01.01.02 Combustiveis E Lubrificantes 4 250 124,00
02.02.01.01.03 Material De Limpeza, Higiene E Conforto 2 71 598,00
02.02.01.01.04 Material De Conservacdo E Reparagéo 4 47 948,00
02.02.01.09.09 Outros Bens 14 327 618,00
02.02.02.00.02 Conservacgéo E Reparacéo De Bens 8 99 460,00
02.02.02.00.03 Comunicacgbes 21 619 401,00
02.02.02.00.05 Agua 22 302 240,00
02.02.02.00.06 Energia Elétrica 11 1115 142,00
02.02.02.00.08 Representagdo Dos Servigos 6 110 630,00
02.02.02.00.09 Deslocacao E Estadas 14 466 627,00
02.02.02.01.01 Limpeza Higiene E Conforto 12 165 000,00
02.02.02.01.02 Honoréarios 1 100 000,00
02.02.02.09.09 Qutros Servicos 36 707 764,80
Subsidios A Empresas Privadas Nao
02.05.02.01 Financeiras 10 8 302 337,00
Quotas A Organismos Internacionais
02.06.02.01.01 Correntes 1 150 291,00
02.08.01 Seguros 1 92 946,00
02.08.06 Indeminizagcbes 1 2 500 000,00
03.01.01.02.03 Equipamento Administrativo - Aquisicdes 7 1 460 155,00
Outra Maquinaria E Equipamento -
03.01.01.02.04 Aquisicdes 2 207 700,00
03.01.01.03.02.01 Activos Fixos Intangiveis - Aquisicdes 1 3859 275,00
TOTAL 188 21 479 331,80

Autoridade Reguladora para a Comunicagéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (0) - Maria Teixeira

Conselheira

(
Conselheira (
(
(

Conselheira

(]

0

0

)
)
)

- Karine Ramos

- Jacinto Estrela

- Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 11b - Relagao dos documentos de despesas - Outros

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL

Autoridade Reguladora para a Comunicacdo Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Roupa Vestuério E Calgado

02.02.01.00.04

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 123 625,00 Transporte 123 625,00
2 0,00 152 0,00
Total 123 625,00 123 625,00

Designacéo da Rubrica

Classificagdo Or¢camental

Material De Escritério

02.02.01.00.05

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 30 800,00 Transporte 312 844,00
2 38 893,00 152 0,00
3 50 400,00 153 0,00
4 122 800,00 154 0,00
5 44 932,00 155 0,00
6 25 019,00 156 0,00
7 0,00 157 0,00
Total 312 844,00 312 844,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Material De Transporte - Pegas

02.02.01.00.09

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 72 000,00 Transporte 72 000,00
2 0,00 152 0,00
3 0,00 153 0,00
Total 72 000,00 72 000,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Orgamental

Livros E Documentagdo Técnica

02.02.01.01.00

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 3 300,00 Transporte 14 606,00
2 11 306,00 152 0,00
3 0,00 153 0,00
Total 14 606,00 14 606,00

Designacéo da Rubrica

Classificacdo Orcamental

Combustiveis E Lubrificantes

02.02.01.01.02

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 62 500,00 Transporte 250 124,00
2 62 500,00 52 0,00
3 62 624,00 53 0,00
4 62 500,00 54 0,00
5 0,00 55 0,00
Total 250 124,00 250 124,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Material De Limpeza, Higiene E Conforto

02.02.01.01.03




N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 54 320,00 Transporte 71 598,00
2 17 278,00 52 0,00
3 0,00 53 0,00
Total 71 598,00 71 598,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Material De Conservacéo E Reparacédo

02.02.01.01.04

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 7 850,00 Transporte 47 948,00
2 18 573,00 52 0,00
3 16 325,00 53 0,00
4 5 200,00 54 0,00
5 0,00 55 0,00
Total 47 948,00 47 948,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢camental

Outros Bens

02.02.01.09.09

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 11 063,00 Transporte 327 618,00
2 8 000,00 52 0,00
3 2 400,00 53 0,00
4 12 476,00 54 0,00
5 32 330,00 55 0,00
6 2 500,00 56 0,00
7 116 871,00 57 0,00
8 13 433,00 58 0,00
9 61 813,00 59 0,00
10 14 400,00 60 0,00
11 25 400,00 61 0,00
12 7 890,00 62 0,00
13 16 000,00 63 0,00
14 3 042,00 64 0,00
Total 327 618,00 327 618,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Orgamental

Conservacéo E Reparacdo De Bens

02.02.02.00.02

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 22 690,00 Transporte 99 460,00
2 8 237,00 52 0,00
3 23 495,00 53 0,00
4 12 325,00 54 0,00
5 11 199,00 55 0,00
6 4 217,00 56 0,00
7 7 225,00 57 0,00
8 10 072,00 58 0,00
9 0,00 59 0,00
Total 99 460,00 99 460,00

Designacédo da Rubrica

Classificacdo Or¢camental

Comunicacges

02.02.02.00.03

N° Documento Importéncia N° Documento Importancia
1 38 256,00 Transporte 619 401,00
2 15 449,00 52 0,00
3 40 037,00 53 0,00
4 30 898,00 54 0,00
5 57 897,00 55 0,00
6 40 271,00 56 0,00
7 40 613,00 57 0,00
8 15 449,00 58 0,00
9 15 449,00 59 0,00
10 15 449,00 60 0,00
11 53 903,00 61 0,00
12 30 898,00 62 0,00
13 40 725,00 63 0,00




14 38 555,00 64 0,00
15 15 449,00 65 0,00
16 48 355,00 66 0,00
17 15 449,00 67 0,00
18 15 000,00 68 0,00
19 15 000,00 69 0,00
20 15 449,00 70 0,00
21 20 850,00 71 0,00
22 0,00 72 0,00
23 0,00 73 0,00
Total 619 401,00 619 401,00
Designacédo da Rubrica Classificagdo Or¢camental
Agua 02.02.02.00.05
N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 6 161,00 Transporte 302 240,00
2 13 992,00 52 0,00
3 17 334,00 53 0,00
4 4 513,00 54 0,00
5 9 407,00 55 0,00
6 24 408,00 56 0,00
7 10 113,00 57 0,00
8 10 650,00 58 0,00
9 19 327,00 59 0,00
10 24 781,00 60 0,00
11 7 912,00 61 0,00
12 18 719,00 62 0,00
13 37 032,00 63 0,00
14 4 469,00 64 0,00
15 22 650,00 65 0,00
16 11 056,00 66 0,00
17 25 095,00 67 0,00
18 4 803,00 68 0,00
19 5 325,00 69 0,00
20 5 325,00 70 0,00
21 5 407,00 71 0,00
22 13 761,00 72 0,00
23 0,00 73 0,00
24 0,00 74 0,00
Total 302 240,00 302 240,00
Designacédo da Rubrica Classificacdo Orcamental
Energia Elétrica 02.02.02.00.06
N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 76 056,00 Transporte 1115 142,00
2 69 695,00 52 0,00
3 59 463,00 53 0,00
4 62 548,00 54 0,00
5 67 869,00 55 0,00
6 93 212,00 56 0,00
7 211 351,00 57 0,00
8 125 922,00 58 0,00
9 117 179,00 59 0,00
10 124 557,00 60 0,00
11 107 290,00 61 0,00
12 0,00 62 0,00
Total 1115 142,00 1115 142,00
Designacédo da Rubrica Classificagdo Or¢gamental
Representagdo Dos Servigos 02.02.02.00.08
N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 23 940,00 Transporte 110 630,00
2 6 000,00 52 0,00
3 9 890,00 53 0,00
4 30 030,00 54 0,00
5 14 940,00 55 0,00
6 25 830,00 56 0,00
7 0,00 57 0,00




Total [

110 630,00|

| 110 630,00|

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Deslocagao

E Estadas

02.02.02.00.09

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 53 460,00 Transporte 466 627,00
2 24 000,00 52 0,00
3 53 469,00 53 0,00
4 121 340,00 54 0,00
5 44 000,00 55 0,00
6 4 204,00 56 0,00
7 73 960,00 57 0,00
8 14 400,00 58 0,00
9 1 984,00 59 0,00
10 6 600,00 60 0,00
11 48 000,00 61 0,00
12 1 800,00 62 0,00
13 13 410,00 63 0,00
14 6 000,00 64 0,00
15 0,00 65 0,00
Total 466 627,00 466 627,00

Designagédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Limpeza Higiene E Conforto

02.02.02.01.01

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 15 813,00 Transporte 165 000,00
2 13 750,00 52 0,00
3 13 750,00 53 0,00
4 13 750,00 54 0,00
5 13 750,00 55 0,00
6 13 750,00 56 0,00
7 13 750,00 57 0,00
8 13 750,00 58 0,00
9 13 750,00 59 0,00
10 13 750,00 60 0,00
11 13 750,00 61 0,00
12 11 687,00 62 0,00
13 0,00 63 0,00
Total 165 000,00 165 000,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Orgamental

Honorarios

02.02.02.01.02

N° Documento Importéncia N° Documento Importancia
1 100 000,00 Transporte 100 000,00
2 0,00 52 0,00
Total 100 000,00 100 000,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Outros Servigos

02.02.02.09.09

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 14 530,00 Transporte 707 764,80
2 17 750,00 52 0,00
3 5 104,00 53 0,00
4 13 750,00 54 0,00
5 13 750,00 55 0,00
6 5 060,00 56 0,00
7 18 720,00 57 0,00
8 14 230,00 58 0,00
9 15 570,00 59 0,00
10 96 000,00 60 0,00
11 1 500,00 61 0,00
12 13 750,00 62 0,00
13 13 750,00 63 0,00
14 6 000,00 64 0,00
15 36 863,00 65 0,00




16 61 639,00 66 0,00
17 12 989,00 67 0,00
18 21 427,00 68 0,00
19 11 687,00 69 0,00
20 11 687,00 70 0,00
21 25 620,00 71 0,00
22 34 940,00 72 0,00
23 13 390,00 73 0,00
24 11 260,00 74 0,00
25 29 320,00 75 0,00
26 6 000,00 76 0,00
27 17 250,00 77 0,00
28 11 520,00 78 0,00
29 43 680,00 79 0,00
30 29 843,00 80 0,00
31 1 656,00 81 0,00
32 13 750,00 82 0,00
33 25 197,00 83 0,00
34 13 750,00 84 0,00
35 23 994,00 85 0,00
36 838,80 86 0,00
37 0,00 87 0,00
38 0,00 88 0,00
39 0,00 89 0,00
Total 707 764,80 707 764,80
Designacédo da Rubrica Classificagdo Or¢camental
Subsidios A Empresas Privadas Ndo Financeiras (02.05.02.01
N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 415 040,00 Transporte 8 302 337,00
2 80 503,00 52 0,00
3 380 622,00 53 0,00
4 164 642,00 54 0,00
5 1 844 803,00 55 0,00
6 58 071,00 56 0,00
7 238 949,00 57 0,00
8 575 509,00 58 0,00
9 4 498 367,00 59 0,00
10 45 831,00 60 0,00
11 0,00 61 0,00
Total 8 302 337,00 8 302 337,00
Designacédo da Rubrica Classificagdo Or¢gamental
Quotas A Organismos Internacionais Correntes [02.06.02.01.01
N° Documento Importéncia N° Documento Importancia
1 150 291,00 Transporte 150 291,00
2 0,00 52 0,00
3 0,00 53 0,00
Total 150 291,00 150 291,00
Designacédo da Rubrica Classificagdo Or¢gamental
Seguros 02.08.01
N° Documento Importéncia N° Documento Importancia
1 92 946,00 Transporte 92 946,00
2 0,00 52 0,00
Total 92 946,00 92 946,00
Designacédo da Rubrica Classificagdo Or¢camental
Indeminizagdes 02.08.06
N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 2 500 000,00 Transporte 2 500 000,00
2 0,00 52 0,00
3 0,00 53 0,00
Total 2 500 000,00 2 500 000,00




Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Equipamento Administrativo - Aquisi¢cdes

03.01.01.02.03

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 46 900,00 Transporte 1 460 155,00
2 139 500,00 52 0,00
3 129 600,00 53 0,00
4 223 700,00 54 0,00
5 555 885,00 55 0,00
6 200 070,00 56 0,00
7 164 500,00 57 0,00
8 0,00 58 0,00
Total 1 460 155,00 1 460 155,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Outra Maquinaria E Equipamento - Aquisi¢cdes

03.01.01.02.04

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 97 000,00 Transporte 207 700,00
2 110 700,00 52 0,00
3 0,00 53 0,00
Total 207 700,00 207 700,00

Designacédo da Rubrica

Classificagdo Or¢gamental

Activos Fixos Intangiveis - Aquisicdes

03.01.01.03.02.01

N° Documento Importancia N° Documento Importancia
1 3859 275,00 Transporte 3 859 275,00
2 0,00 52 0,00
3 0,00 53 0,00
Total 3859 275,00 3 859 275,00




Autoridade Reguladora para a Comunica¢éo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (0) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

0)
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
0)

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 12a - Resumo das Operac¢des de Tesouraria - Entradas

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicac¢éo Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Receitas do Montante total de entradas Outras Op. de Montante total de entradas
Estado TOCE""'_ de IUR TEU TSU INPS Outros Est Total Tesouraria Tgta'l de | judicial Sindicato T+ Outros Tes Total
Més e (1) (2 (3) 4) (5) 6=(1)+(2)+(3)+(4)+(5) Més e (7) (8) (9) (10) (12)=(7)+(8)+(9)+(10)

Janeiro 9 442 159 0 0 256 116 0 698 275(Janeiro 0 0 0 0 0 0
Fevereiro 9 425 626 0 0 245083 0 670 709(Fevereiro 0 0 0 0 0 0
Margo 10 425 626 780 0 245 083 0 671 489(Marco 0 0 0 0 0 0
Abril 11 425 851 4 000 0 245 083 0 674 934|Abril 0 0 0 0 0 0
Maio 12 458 470 847 0 261633 0 720 950(Maio 0 0 0 0 0 0
Junho 9 442 159 0 0 256 867 0 699 026(Junho 0 0 0 0 0 0
Julho 10 457 159 0 0 256 116 0 713 275(Julho 0 0 0 0 0 0
Agosto 10 442 159 467 0 256 116 0 698 742(Agosto 0 0 0 0 0 0
Setembro 9 442 159 0 0 256 116 0 698 275(Setembro 0 0 0 0 0 0
Outubro 11 426 710 150 0 245 083 0 671 943(Outubro 0 0 0 0 0 0
Novembro 14 415 945 2900 0 235604 0 654 449(Novembro 0 0 0 0 0 0
Dezembro 7 424 226 0 0 246 186 0 670 412(Dezembro 0 0 0 0 0 0

Totais 121 5228 249 9144 0 3005 086 0 8242 479 Totais 0 0 0 0 0 0

Autoridade Reguladora para a Comunicacao Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

(o)
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
(0)

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 12b - Resumo das Operacdes de Tesouraria - Saidas

c\?c AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicacao Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

- Montante total de saidas Outras Op. Montante total de Saidas
Estado | Total De IUR TEU TSU INPS Outros Est Total Tesouraria | TOt&IDel 4 iy Sindicato T+ Outros Tes Total
Guias Guias
Més (1) (2) (3) (4) (5) 6=(1)+(2)+(3)+(4)+(5) Més (7) (8) (9) (10) (11)=(7)+(8)+(9)+(10)

Janeiro 9 442 159 0 0 256 116 0 698 275|Janeiro 0 0 0 0 0 0
Fevereiro 9 425 626 0 0 245 083 0 670 709|Fevereiro 0 0 0 0 0 0
Marco 10 425 626 780 0 245083 0 671 489|Margo 0 0 0 0 0 0
Abril 11 425 851 4000 0 245 083 0 674 934|Abril 0 0 0 0 0 0
Maio 12 458 470 847 0 261 633 0 720 950|Maio 0 0 0 0 0 0
Junho 9 442 159 0 0 256 867 0 699 026|Junho 0 0 0 0 0 0
Julho 10 457 159 0 0 256 116 0 713 275|Julho 0 0 0 0 0 0
Agosto 10 442 159 467 0 256 116 0 698 742|Agosto 0 0 0 0 0 0
Setembro 9 442 159 0 0 256 116 0 698 275|Setembro 0 0 0 0 0 0
Outubro 11 426 710 150 0 245 083 0 671 943|Outubro 0 0 0 0 0 0
Novembro 14 415 945 2900 0 235 604 0 654 449|Novembro 0 0 0 0 0 0
Dezembro 7 424 226 0 0 246 186 0 670 412|Dezembro 0 0 0 0 0 0
Totais 121 5228 249 9144 0 3005 086 0 8 242 479|Totais 0 0 0 0 0 0

Autoridade Reguladora para a Comunicagéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (0) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

(0)
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
(0)

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 13a - Resumo das Operacdes Extras-Orcamentais - Entradas

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicac¢do Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Receita - Entrada Deposito
Judicial Obrigatério

09.01.80.01

Janeiro 0 0,00
Fevereiro 0 0,00
Margo 0 0,00
Abril 0 0,00
Maio 0 0,00
Junho 0 0,00
Julho 0 0,00
Agosto 0 0,00
Setembro 0 0,00
Outubro 0 0,00
Novembro 0 0,00
Dezembro 0 0,00

Total 0 0,00

Receita - Entrada Garantia

) 09.01.80.02
Terceiro

Janeiro 0 0,00
Fevereiro 0 0,00
Marco 0 0,00
Abril 0 0,00
Maio 0 0,00
Junho 0 0,00
Julho 0 0,00
Agosto 0 0,00
Setembro 0 0,00
Outubro 0 0,00
Novembro 0 0,00
Dezembro 0 0,00

Total 0 0,00




eceltas - Entradas De Preparo

09.01.80.03

Janeiro 0 0,00
Fevereiro 0 0,00
Margo 0 0,00
Abril 0 0,00
Maio 0 0,00
Junho 0 0,00
Julho 0 0,00
Agosto 0 0,00
Setembro 0 0,00
Outubro 0 0,00
Novembro 0 0,00
Dezembro 0 0,00

Total 0 0,00

Autoridade Reguladora para a Comunicacdo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

Conselheira (0) - Jacinto Estrela

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 13b - Resumo das Operac¢des Extras-Or¢camentais - Saidas

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicac¢éo Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Saida Caucéo De Terceiros 09.02.80.01

Janeiro 0 0,00
Fevereiro 0 0,00
Marco 0 0,00
Abril 0 0,00
Maio 0 0,00
Junho 0 0,00
Julho 0 0,00
Agosto 0 0,00
Setembro 0 0,00
Outubro 0 0,00
Novembro 0 0,00
Dezembro 0 0,00

Total 0 0,00

Saidas Garantias De Terceiro 09.02.80.02

Janeiro 0 0,00
Fevereiro 0 0,00
Marco 0 0,00
Abril 0 0,00
Maio 0 0,00
Junho 0 0,00
Julho 0 0,00
Agosto 0 0,00
Setembro 0 0,00
Outubro 0 0,00
Novembro 0 0,00
Dezembro 0 0,00

Total 0 0,00




Tipo de operagdes extra -

orcamental

Designacgado De Operacgdo Extra-Or¢camental

Outras Saidas

09.02.80.03

Més Total De Guia |Montante Total de Entregas
Janeiro 0 0,00
Fevereiro 0 0,00
Marco 0 0,00
Abril 0 0,00
Maio 0 0,00
Junho 0 0,00
Julho 0 0,00
Agosto 0 0,00
Setembro 0 0,00
Outubro 0 0,00
Novembro 0 0,00
Dezembro 0 0,00

Total 0 0,00

Autoridade Reguladora para a Comunicacéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (0) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

Conselheira (o) - Jacinto Estrela

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 13c - Resumo das Operac8es Extras-Orcamentais - Saidas

C\?C AUTORIDADE REGULADORA

PARA A COMUNICACAO SOCIAL

Autoridade Reguladora para a Comunicac¢do Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Saida Caucao De Terceiros 09.02.80.01
1 0,00 Transporte 0,00
2 0,00 125 0,00
3 0,00 126 0,00
4 0,00 127 0,00
5 0,00 128 0,00
6 0,00 129 0,00
7 0,00 130 0,00
8 0,00 131 0,00
9 0,00 132 0,00
10 0,00 133 0,00
A transportar 0,00 Total 0,00

Saidas Garantias De Terceiro 09.02.80.02
1 0,00 Transporte 0,00
2 0,00 57 0,00
3 0,00 58 0,00
4 0,00 59 0,00
5 0,00 60 0,00
6 0,00 61 0,00
7 0,00 62 0,00
8 0,00 63 0,00
9 0,00 64 0,00

A transportar 0,00 Total 0,00




Tipo de operagdes extra -

Designagao De Operacéo Extra-

orcamental Orgcamental
Outras Saidas 09.02.80.03
N° Documento | Importancia N° Documento Valor
1 0,00 Transporte 0,00
2 0,00 59 0,00
3 0,00 60 0,00
4 0,00 61 0,00
5 0,00 62 0,00
6 0,00 63 0,00
7 0,00 64 0,00
8 0,00 65 0,00
9 0,00 66 0,00
10 0,00 67 0,00
A transportar 0,00 Total 0,00

Autoridade Reguladora para a Comunicacao Social, aos 04 De Abril De

2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira
Conselheira

Conselheira

(
(
(

o

o)

)
0) - Jacinto Estrela
)

- Karine Ramos

- Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 14 - Relacdo dos bens de capital adquiridos durante a geréncia

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

e o Numero Do Numero De Ref2 Contrato . A ~
Classificagdo Econdmica -~ Descricédo Importéancia Referéncia
Documento Inventario Programa

Equipamento Administrativo - Aquisicdes 15579487 Fat456 Ref Aquisicdo De Sv 46 900,00
Equipamento Administrativo - Aquisicdes 16621102 Fat1092 Ref Aquisi¢do De M 139 500,00
Equipamento Administrativo - Aquisicdes 16620009 Fat1747 Ref Aquisi¢do De H 129 600,00
Equipamento Administrativo - Aquisicdes 16620009 Fat931 Ref Aquisicéo De Ed 223 700,00
Equipamento Administrativo - Aquisi¢cdes 16635716 Fact47 Ref Aquisicdo De Eq 555 885,00
Equipamento Administrativo - Aquisicdes 16699375 Fat2022/986 Ref Aquisicdo 200 070,00
Equipamento Administrativo - Aquisicdes 16730094 Fat1000,999,998 Ref Aquisi 164 500,00
Outra Maguinaria E Equipamento - Aquisigoes 15548145 Fat443 Ref Aquisicéo De Cd 97 000,00
Outra Maguinaria E Equipamento - Aquisigoes 15614723 Fat79,295 Ref Aquisicao De 110 700,00
Activos Fixos Intangiveis - Aquisi¢cdes 16425040 Installation By Haca Marocc 3859 275,00

TOTAL 5527 130,00

Autoridade Reguladora para a Comunicagdo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (0) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

)
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
)

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 15 - Mapa de execug&o dos recursos consignados

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicagéo Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

T A 0,00 0,00 0,00 0,00

% 500 0,00 0,00 0,00

! 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%

Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

)
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
)

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 16 - Relagdo nominal dos responsaveis (a)

c\?c AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL

Autoridade Reguladora para a Comunicacdo Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Presidente 122234251 |Arminda Pereira Barros 3500713 arminda.barros@arc.cv 01-01-2022 a 31-12-2022
Conselheira (0) 109658310 |Maria Augusta Evora Tavares Teixeira 3500715 augusta.teixeira@arc.cv 01-01-2022 a 31-12-2022
Conselheira (0) 109877039 |Alfredo Henrique Mendes Dias Pereira 3500706 alfredo.pereira@arc.cv 01-01-2022 a 31-12-2022
Conselheira (0) 116337516 |Jacinto José Araljo Estrela 3500714 jacinto.estrela@arc.cv 01-01-2022 a 31-12-2022
Conselheira (0) 106234188 |Karine de Carvalho Andrade Ramos 3500708 karine.andrade@arc.cv 01-01-2022 a 31-12-2022
Secret. Executivo 102505144  |Justino Gomes Miranda 3500707 justino.miranda@arc.cv 01-01-2022 a 31-12-2022

Autoridade Reguladora para a Comunicagéo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (0) - Karine Ramos

Conselheira (o) - Jacinto Estrela

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 17 - Relagdo dos funcionéarios e agentes admitidos ou cuja situagéo s ealterou durante a Geréncia

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICAGAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicacao Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

o

WpoR

Autoridade Reguladora para a Comunicagao Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos

(0)
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
(0)

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 18 - Ficha de acumulagéo (anverso)

C\?C AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL
Autoridade Reguladora para a Comunicacao Social
Periodo de 01 De Janeiro 2022 a 31 Dezembro 2022

Data da primeira
Cargo ou funcéo nomeacdao para cada
um dos cargos

st

C
WO

Autoridade Reguladora para a Comunicacdo Social, aos 04 De Abril De 2023

Data do visto ou da
anotacao do TCCV

Nome do Servigos ou organismos
Funcionario onde acumula

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (0) - Karine Ramos

(o)
Conselheira (o) - Jacinto Estrela
(o)

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




Modelo 18 - Ficha de acumulagéo (verso)

QrC

AUTORIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICACAO SOCIAL

Autoridade Reguladora para a Comunicacao Social

Vencimentos ou gratificagGes recebidos mensalmente nos seguintes servigos ou organismos, pelo Funcionarios

MES

Montante liquido auferido

(©

(©

(©)

(©

TOTAL

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

NAD

n CO

NS" A

Total

Autoridade Reguladora para a Comunicacdo Social, aos 04 De Abril De 2023

Presidente - Arminda Barros

Conselheira (o) - Maria Teixeira

Conselheira (o) - Karine Ramos
Conselheira (o) - Jacinto Estrela

Conselheira (o) - Alfredo Pereira

Secret. Executivo - Justino Miranda




